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Presentacion

Este documento busca recoger la experiencia de la formulacidn y el desarrollo de las
Unidades de Formacidn y Produccién Intercultural (UFPI) en la comunidad Siriano-
Desana de Bogotd Cachivera sobre Diversificacion de chagras familiares asociadas a la cria
de gallinas criollas y Cria y manejo de abejas sin aguijon. Estas dos UFPI se generaron a
partir de la aplicacion de herramientas participativas dirigidas, por el instructor Walter
Gabriel Estrada, dentro del marco de las acciones del Convenio SENA-Tropenbos, en

el SENA, Regional Vaupés.

El documento contiene, en primer lugar, la caracterizacién de la comunidad, seguida
del autodiagnéstico y sus consiguientes conclusiones, surgidas a partir del andlisis
colectivo del estado de los recursos de Bogotd Cachivera. A continuacidn, se
presentan las experiencias, por separado, de la implementacién de las dos UFPI, con
sus correspondientes aprendizajes y recomendaciones.



comunidaa

Nuestra comunidad

Cada comunidad es un universo propio, por
lo que es importante tener en cuenta estas
particularidades al desarrollar formaciones
y unidades productivas. En este capitulo,
se presenta una primera descripcién de la
comunidad, la cual se construyé con

la participacién de los miembros de la UFPIL.

Geografia

La comunidad de Bogotd Cachivera se
encuentra en el kilémetro 60, sobre la via
Mitd-Monfort, y pertenece a la zona OCIMI

(Organizacién Central Indigena de Mita).

Los limites de la jurisdiccién fueron

enmarcados  bajo  acuerdos  verbales

sostenidos entre las tres comunidades
vecinas: Murutinga, Timbé de Betania y
Bogotd Cachivera, cuyos linderos son los

siguientes cafos y cerros:

» Norte: cerro Tintin

» Sur: cerros Tigre y Bejuco

> Oriente: la sabana o caranazal
> Occidente: cafio Gusano

El territorio cuenta con extensas zonas de
sabana rodeadas, por completo, de selva.
También, presenta suelos muy profundos,

bien drenados, de texturas fina y muy fina,

muy 4cidos, con alta saturacién de aluminio y baj
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El clima es propio del bosque hdimedo
tropical, con una temperatura promedio
anual de 26° C. Se distingue una época de
invierno largo, de mayo a julio, y una de verano
largo, de enero a febrero; a su vez, estas épocas
se intercalan con veranos e inviernos cortos.
Bogotd Cachivera cuenta con numerosos
riachuelos de los que depende la comunidad

para sus actividades diarias, como la pesca.

Historia

Para poder conocer la historia de la
comunidad, se le pidi6 a don Dario
Herndndez que relatara su historia de vida.
De esta manera, se pudieron conocer muchos
detalles: la comunidad de Bogotd Cachivera
fue fundada en 1970 por una familia de
la etnia Desano, los abuelos vivian en una
gran maloca cerca de la cachivera Almidén
en el Cafo Vina, afluente de rio Papuri (que

también es afluente del rio Vaupés).

Después de un tiempo, se trasladaron a
Miriburu en el cano Abiyt. Alli escuchaban
los rumores de la posible construccién de la
carretera Mitd-Monforth y los habitantes

de la comunidad de Puerto Asis les pidieron

trasladarse a donde hoy se encuentra la
comunidad de Bogotd Cachivera. Ademds,
se fueron motivados, entre otras razones,
por la amenaza de que otra etnia proveniente
de Monforth se asentara en el lugar, como
estrategia de defensa contra la posible llegada

de etnias ajenas al sitio.

Antes de la llegada de los fundadores de la
comunidad, la familia Desano habitaba
en el lugar, en una maloca. Ellos, al igual
que otros indigenas de la época, tenfan su
cultura intacta, hacfan dabucuries y danzas
tradicionales. Los miembros de esa maloca
sufrieron graves enfermedades, por lo que se
extinguieron y solo se salvé una persona. Lo
anterior ocurrié veinte o quince afios antes
de la llegada de la familia fundadora de la

actual comunidad.

La primera casa estaba compuesta por tres
familias y don Dario Herndndez apenas
tenfa siete anos de edad. Para ese entonces,
sus padres procedieron a despejar el lugar
y, siguiendo el calendario ecolégico,
fueron abriendo chagras. Actualmente, la
comunidad estd ubicada en el lugar donde
quedaban las chagras de aquella familia. Las
mujeres de la familia eran las encargadas de

realizar todas las pricticas agricolas propias.



La gente atin conservaba sus costumbres y
hacian curaciones de proteccién para tumbar,

quemar y sembrar las chagras.

A los doce afios y cuando la construccién
de la carretera estaba en proceso, don Dario
viajé a la escuela de Puerto Asis (para esa
época, las escuelas eran propiedad de los
evangelizadores). Luego, en tercer grado
de bachillerato, don Dario fue llevado al

internado de Villa Fitima.

Alli decidié dejar sus estudios y pensé en
regresar a la casa de sus padres a conseguir una
mujer y seguir con la vida que acostumbraba.
La vida diaria de la familia era normal,
es decir, todos los dias salian de caceria,
pescaban, celebraban las fiestas tradicionales
propias de la etnia, tumbaban chagras, entre

otras actividades propias de los indigenas.

Después de un tiempo, se unieron
nuevos miembros a aquella familia: los
Villa y Vizquez (en calidad de cufiados),

ambos pertenecientes a la etnia Siriano

que antes vivia en el cano Waracapuri. En aquells época, |
> apesC
a

Sin embargo, con el paso de los afios, esta
situacién fue cambiando debido a la cacerfa
indiscriminada con escopeta y la pesca
mermo, seglin la gente, por la pérdida de
las costumbres y los maleficios realizados
por payes a las malocas de abundancia que,
tradicionalmente, manejaban. Vale la pena
mencionar que las familias que integran
la comunidad atn tienen la costumbre de
realizar trabajos comunitarios heredados
de sus padres y mantienen varias semillas

tradicionales en las chagras, aunque

10
algunas se han ido perdiendo poco a poco. En la actualidad, hay una escuela en func*
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Poblacién

La comunidad tiene cien habitantes
indigenas, sin mestizaje. Los hombres de
la comunidad pertenecen a dos grupos
étnicos que hacen parte de la familia
lingiifstica Tucano oriental, Siriano vy
Desano, con predominancia de los Sirianos.
Las mujeres son de diferentes etnias, como
Siriana, Desana, Cubeo, Kakwa y Tuyuca.
Ancestralmente, el territorio ha sido de los
Sirianos y sus alianzas matrimoniales se
establecfan con los grupos étnicos Desano y
Yuruti. Para comunicarse con forineos, usan
el espafiol y el siriano. Este dltimo, seguido

del desano, es la lengua mds hablada en la

comunidad.

Ocupaciones

Tanto hombres como mujeres tienen
ocupaciones similares, ya que se ha notado
que los hombres de esta comunidad van con
las mujeres a la chagra, para acompafarlas
y cuidar de ellas. Regresan juntos hacia las
4:00 pm o 6:00 pm, con su yuca, pescado
o productos de la caceria. Los trabajos mds
destacados son los que tienen ver con el
cultivo de la chagra, seguida de la cacerfa y

pesca, estas tltimas son labores que realizan,

Actividades femeninas

En esta comunidad, la mujer es la responsable
del cuidado de la chagra, del hogar, de los
nifnos, de la preparacién de los alimentos y de

elaborar los utensilios propios que requiere

S.
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principalmente, los ho
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La mayoria de las familias tienen su chagra
a la orilla del rio, por lo que se desplazan en
canoa (su principal medio de transporte).
Con la ayuda del remo, remontan la peligrosa
corriente del Cafio Abiyu hasta llegar al puerto
donde se encuentra la trocha y luego caminan
hasta llegar a sus chagras. El trayecto les puede
tomar hasta dos horas, por lo que es habitual

que madruguen para ir a sus chagras.

En la chagra, las mujeres prenden fuego
para arrojar todas las malezas y palos que
arrancan o recogen durante el deshierbe.
Posteriormente, utilizan la ceniza para
sembrar tubérculos y plantas comestibles
propias de la regién. Esto solo se hace
en el lugar donde se va arrancar la yuca.
Cuando llenan el canasto, raspan cada yuca
y retornan a sus casas haciendo el mismo
recorrido anterior. Muchos de los hombres
aprovechan el regreso para pescar, y estdn
pendientes de sus perros cuando cazan guara,
tintin o, a veces, lapa. Al llegar a sus puertos,
las mujeres lavan la yuca (algunas se bafan),
suben a la casa y comen quinapira (caldo con
aji preparado con el producto de la pesca y

de la caceria, que se acompafa con casabe).

La mujer tiene mucho cuidado al rayar la
yuca para no cortar sus dedos. Al terminar
el proceso, la cuela usando el catumi;
luego, recoge la yuca rallada y la deja en el
colador. En seguida, exprime la masa que va
secando con la palma de las manos, haciendo
movimientos cruzados. La mujer sabe en qué
momento adicionar agua, asi va extrayendo
manicuera. En este liquido, se encuentra
suspendido el almidén que, después de
media hora, se asienta y forma una harina

finisima de color blanco.




Los productos resultantes de este proceso
son la masa y el almidén, materiales
esenciales para la preparacién de diversos
alimentos, entre los que se destacan el casabe
de almidén, casabe de venado, mingado,
mufica, quifapira de manicuera cortado y
manicuera. Este trabajo es muy agotador para
las mujeres, ya que manipular la yuca brava
requiere experiencia. Cuando la yuca es
rayada y colada emana un olor muy fuerte
que produce mareo, incluso muchas veces las

mujeres vomitan y se desmayan.

De otra parte, hay diferentes herramientas
para el trabajo del hogar, por ejemplo,
todos los utensilios para la preparacién de
la yuca brava: el balay, catumd, matafrio
y cernidor. Estos se tejen con guaruma
(isnosipshonobliquus). Para cargar la yuca,
se tejen canastos con diferentes materiales.
Existen dos tipos de canasto: el canasto macu,
elaborado con fibra de bejuco Yaré (heteropsis
flexuosa), y el canasto fabricado con fibra de
Turi. El mds utilizado es el primero. Otros
utensilios del hogar son los fabricados
con barro, el tiesto es el principal. Dicho
utensilio es indispensable para la preparacién
del casabe y la farina, y es multiuso, ya que se

comporta como un tostador.

Actividades masculinas

Una de las principales actividades de los
hombres de la comunidad es la pesca. La
cacerfa es esporddica, la practican, a veces,
cuando cruzan con manadas de animales
durante las faenas de pesca, las cuales
realizan de dia y de noche. En el dia, pescan
con varas o con pizd. Para la pesca, utilizan
diversas carnadas, como lombrices, grillos,
frutas silvestres y comejenes, estos tltimos
los utilizan mds en capturas con pizd en

wachinacas.

En la noche, la pesca es abundante y
depende, en gran medida, de la fase lunar.
Ellos pescan cuando la luna no ha salido y la
noche estd oscura. El método de pesca mds
utilizado durante la noche varia dependiendo
del pescador y de la época. En invierno, la
gente suele pescar ‘colgando anzuelo’, es
decir, amarran en palos de cien a cincuenta
anzuelos con carnada (esta depende de la

persona y del gusto) a lo largo del rio.



n - .
el verano, también pescan colgando anzuelo, pero, como el rio es poco profundo,

, ¢\ censo realizado por la misma

Segt

prefieren la pesca con arpdn, o, simplemente,
cortan los peces con machete. Actualmente,
dentro de la comunidad, se ha visto que
algunas familias pescan con careta. Si bien
este método de pesca es muy eficiente,
hay posiciones muy diversas dentro de la
comunidad, debido a las consecuencias que

ha traido y seguird trayendo.

Censo poblacional

comunidad, hay 99 habitantes y 17 familias.
Del total de habitantes, 49 son hombres y
50, mujeres. Se distinguen 37 adultos, 20
jévenes y 42 infantes, de los cuales 22 son

nifas y 20, nifios.

Organizacion

En el pasado, el gobierno de la comunidad
recafa sobre el Kumt, quien era el médico
tradicional que curaba el tiempo y manejaba
las actividades del afio, de modo que las

familias estaban regidas por las actividades

del kumd. Hoy dia, la comunidad carece
de autoridades tradicionales, ya que cuenta
con una organizacién establecida por el
Occidente, es decir, los lideres son elegidos
por la comunidad y se cre6 una Junta de
Accién Comunal. La mdxima autoridad
de la comunidad es el capitdn, lo sigue
el vicecapitdn, y, en menor grado, estd el
presidente de la Accién Comunal. Estos

lideres son elegidos por votacién en la

Asamblea General.

Educacioén

Es tradicién que los padres lleven a los nifios
de brazos a la chagra mientras cumplen con
sus faenas de cultivo. En cambio, dejan a los
nifos entre 3 y 5 afos de edad en la guarderia,
que el ICBF instal en la comunidad. Los
nifios de 7 a 13 afos estudian en la escuela
de la comunidad o en internados vecinos.
Los j6évenes ayudan a sus padres en las
chagras o, como dicen ellos, son pescadores

simplemente.



La escuela trabaja con el modelo
estipulado por la Secretarfa de Educacién
Departamental, solo cuenta con un aula y un
docente, que alli maneja trece nifios. El aula
es multigrados, pues se trabaja con grados
primero, tercero y cuarto. Segun el profesor,

este sistema se llama ‘Escuela nueva’.

Salud

Las principales enfermedades son causadas
por la falta de una nutricién adecuada. Segiin

la observacién directa, hay un alto indice

de desnutricién en los nifios y adultos. Las
causas son multiples y se relacionan con
el hecho de que han perdido la cultura de -

’ . P . cO
las leyes que regian, estrictamente, el aseo la vivienda y la forma de manipular la

La pérdida de todas estas costumbres ha
hecho que la poblacién sufra afecciones
transmitidas por virus y bacterias. A lo

anterior se le suma la ausencia de un N
. 20\0
/ - (&)
puesto de salud, pues el mds préximo e und Y
hospital

. . urren al
queda en Murutinga, a cuatro horas de la comunidad. Cuando la enfermedad es grave, muchas veces, rec



La mayoria de la comunidad estd afiliada a la
EPS Indigena MALLAMAS, que, vale la pena

decir, ofrece un servicio muy cuestionable.

Vivienda

Las casas son rectangulares y cada familia
tiene su propia vivienda. La casa consta
de la sala donde reciben a sus visitantes, el
dormitorio y la cocina (estos dos siempre
estdn separados). Para la construccidn,
utilizan materiales como madera, tejas de
zinc o carand, para el techo, y madera o
cdscara de palo, para las paredes. La maloca
ancestral dicta el modelo de construccién,
la cual tiene poca decoracidn, contrario a lo
que sucede con las viviendas occidentales. La
maloca también cuenta con un tanque para
la recoleccién de agua lluvia y una bateria

sanitaria tipo campesina.

Vias de acceso

Se puede llegar a la comunidad por carretera,
alli se desplazan tractores y motos. De Mitd
a Bogotd Cachivera son tres horas de viaje

en moto.

También, es posible viajar en bicicleta;
por lo general, los habitantes recorren a
pie este tramo, en un dia sin carga. Si el
desplazamiento es con carga, demoran dos

dias. La carretera estd muy erosionada debido

a la falta de mantenimiento, y transitar en cualquier vehiculo es



2.Asi estamos en

nuestro territorio

Asi estamos en nuestro territorio

El territorio es un componente fundamental
de la vida arménica entre todos, por eso, en
este capitulo, se presenta el diagnéstico del
estado del territorio, sus recursos y de las

relaciones.

Para determinarlo, se aplicaron distintas
herramientas que permitieron establecer las
debilidades y fortalezas, con el fin de crear
propuestas de unidades de formacién vy

produccidn.

Cartografia social

Durante el proceso de formacién en la
comunidad de Bogotd Cachivera, se abordé
la cartografia social, con el objetivo de realizar
una lectura sobre el estado del territorio. Para
esta actividad, la comunidad involucré los
saberes de los ancianos, mujeres y jovenes,
lo que creé un espacio donde se consolidé

el conocimiento de todos sobre el territorio.

Segin la  informacién obtenida de

la cartograffa, la comunidad definié
los siguientes lugares de importancia
(representados en las convenciones): rastrojo,
salado, cacerfa y pesca, zona minera, chagra,
sabana, materiales de artesanias, vivienda,
cementerio, cafio y monte bravo. Luego, la
comunidad ubicé, espacialmente, los lugares
donde realizan las actividades cotidianas,

lo que demostré el conocimiento de su

territorio.



Cuando se trazé el mapa, se dibujaron las
fuentes, los cafos que los abastecen de
agua y los espacios de manejo especial,
denominados por ellos como ‘sitios sagrados’.
Lo anterior les ayudé a tomar conciencia de

la poca atencién que ahora le prestan a estos

Diagrama de entradas y salidas

En la reunién con toda la comunidad (la
cual cont6 con la especial participacién de
las mujeres), se trabajé en el ejercicio de
determinar la procedencia de los recursos, los
alimentos, y todos aquellos materiales ttiles

para el hogar.

En esta actividad, no se realizé ninguna
cartelera, dado que consideraron mds
dindmico escribir sobre el tablero. De
esta forma, se fueron abordando todos
los espacios de uso. Este hecho suscitd
la discusién sobre las causas de la
escasez de algunos productos, analizadas

con el método semaiforo. Los

lugares y, a darse cuenta

de que, actualmen

te’
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Entrada y salida de los recursos de la casa y distintos espacios de uso

Chagra

Coca, aji, platano, fame, cafa, Ipinas lulo,
umari, uva, pupuna, guama verde, maranon,
cacao, bore, achiras, batata,lylicaldulce]ylcalbrava;

maiz, patilla, caimo, barbasco, ahuyama.

Tienda

Ropa en general, ollas, jabon,
anzuelos, cigarrillos, sal, machete,
pilas, nailon, herramientas, agujas,
hilos, chocolate, fosforo, panela
dulce, aguardiente, azlcar, linterna,
esperma, gasolina, pélvora,
municion, utiles escolares.

Abundante

22

Monte

Animales:/CEFllS}ZaiRG] cafuche, Iapa,—

venado, danta, mico, pavaymicolcolimocho) tucan)
Waicoea)gallineta, morrocoy, tatl, coconuco,
oso hormiguero, perezoso, fiojojoy manivara)

hormiga nocturna,

paipi,CRUFUES, pajuil, tapury, PN

<4— Rastrojo

GUAFUMS, corteza, [CAFgUErS, pupuiia, Wiji!

guama de maiz (yacaré), uva, lefia,

barbasco, corombolo, hormigas, umari.

Patio

Aji, platano, cebolla, cana, miriti, patata, wasai, ibapichuna, mango, cacao , pina, sandia, arbol de
pan, ciruela, badea, uva, caimo, guama, guanabana, aguacate, papaya, limén, naranja, guayaba,
champa, waitutu, pupuia, mandarina, iambo, umari, maracuya, sorgo, hiame, yuca, algodon,
achiote, pringamosa.

Medicinales:
Hoja de puno, contrainfluenza, corombolo, contraveneno, contra fractura, hoja pirarucu,
sacaca-remedio, repelente de culebra, contra fiebre, contra dolor de estomago, contra hernia.



El monte

Alli la comunidad se provee de maderas,
animales de cacerfa, plantas medicinales,
materiales para artesanfas y tintes naturales.
En este sector, la actividad menos recurrente
es la cacerfa, ya que los animales se han
diezmado a causa de la cacerfa intensiva,
generada por el crecimiento de la poblacién y
la fuerte presién sobre los animales. Especies
como la danta y los pajuiles blancos son las

mds amenazadas.

La chagra

Es el espacio mds importante para las familias,
ya que es la base de su alimentacién. La vida
de la comunidad gira en torno al quehacer
diario de la chagra. La cantidad y diversidad
de cultivos varfa segin cada familia. En
esta comunidad, se detecté la pérdida
en la diversidad de semillas y pricticas
tradicionales de manejo de la chagra, por
lo que el resultado se reflej6 en la escasez de

comida.

En la discusién sobre este espacio de uso, se
determind que los cultivos mds abundantes
son: pifia, yuca brava y yuca dulce, y los mds
escasos son: tubérculos, frutales y cultivos

especiales, como tabaco y coca.

Cano

Al igual que la chagra y el sector de la cacerfa,
el recurso pesquero estd severamente afectado,
todas las especies de consumo escasean
debido a la fuerte presién de los habitantes.
La introduccién de nuevos métodos de
pesca, como el careteo, contribuye a esta
disminucién de los peces. Los pescadores
culpan de la escasez a los dafios causados por
los payes malos y al saqueo de las ‘Piedras

sagradas’ por parte de los fordneos.

Sabana

Los recursos de la sabana tienen poca
importancia para la comunidad, por lo
que este espacio ha sido poco intervenido;

no obstante, ofrece una gran variedad de

productos, como lombrices, varas para las

casas, arena, carané, entre otros.

Patio

El patio actda como un banco de semillas,
por lo que hay una diversidad de plantas
que provee de frutas en su debido momento,
aunque la abundancia es relativa, si se
observa en términos de cantidad, ya que, de
cada especie, hay una o dos en el patio. Las
mujeres se encargan de diversificar su patio,
ellas van sembrando todo tipo de semillas.
Entre los cultivos, sobresalen los medicinales

y los frutales.
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Calendarios

Los habitantes de Bogotd Cachivera manejan el En la actualidad, el calendario se divide asi: que le representa época de pesca y caceria en
calendario productivo con la nocién occidental, abundancia, gracias a la sequia.

. Octubre a febrero: durante estos meses se
ya no se gufan por las estrellas para sus

.. tumban eman y siembran las chagras;
actividades y saben muy poco de los nombres v > qu y grass
de las estaciones en las que se dividia el ademds, entre enero y febrero hay verano, lo

tiempo en la antigiiedad.
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Abril a julio: comienzo del invierno, entra
la época de piracemo vy, posteriormente, la
época mds lluviosa, que representa la época

mds critica para conseguir proteina animal.

K E

principales como maiz y yuca.

Agosto: hay un verano corto, de manera
g Y
que la mayoria de la comunidad aprovecha

para tumbar el rastrojo y sembrar productos
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Como se observa, hay poca diversidad de
pescado y los meses de pesca abundante
se reducen a marzo y abril. Solo hay una
provisién de proteina animal compuesta
por especies pequenas, como guara y tintin.

En general, la oferta de proteina animal es

minima. Vale la pena mencionar que, en la Y N mﬁ**aﬂml
construccién del calendario, se identificé Fﬁfjﬂ""” Iﬂ.ﬂi}'—u{ft’ﬂfﬁf.
el conocimiento que tienen los habitantes [fotera—eactivera.

del ciclo de vida de los animales, como se
ve en los dibujos del mojojoi y la maniwara, o'

representados segun su crecimiento.

Diagrama de Venn

I'\_‘ &r{é

Para analizar, con la comunidad, la presencia

institucional, se dibujaron, en un mapa,
las relaciones entre esta y las distintas

instituciones que hacen presencia:
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El diagrama muestra una baja presencia de
instituciones en la comunidad, solamente se
registraron las siguientes entidades: el primer
lugar lo ocupa el ICBE con su programa de
guarderia; ademds, sus visitas son constantes,
para determinar problemas intrafamiliares y
atender casos de desnutricién. El segundo,
la escuela donde estudian los nifios y nifias,
este espacio es importante para conseguir
productos bdsicos, como sal, a través del

trueque con el docente.

La Secretarfa de Salud ha hecho presencia
con los programas de saneamiento bisico,
dotando a la comunidad de redes de
acueducto no funcionales y tanques para
la recoleccién de agua lluvia. En menor
importancia, le siguen Accién Social, la CDA,
presencia mds esporddica, y la organizacién
a la que pertenece la comunidad, OCIMI.
Estas altimas organizaciones han llegado con
programas con los que la comunidad estd en

desacuerdo o con proyectos ficticios

1a ap\icaci(')

Conclusiones

n de las herramientas de caracterizacién y autodiagndstico ayudé

a identificar las principales problemdticas
vividas por la comunidad y algunas de
sus causas. Se concluyé que la escasez
de productos agricolas, de pescado y de
animales, en la chagra, ha sido causada,
principalmente, por la falta de organizacién y
control de la comunidad, el cambio climitico
y el olvido del manejo tradicional de los
recursos; asimismo, ha incidido la reducida
drea de las chagras y la falta de compromiso

de la gente frente a cualquier propuesta.

Lo anterior llevé a plantear, como solucién,
la cria de la gallina criolla para alimentarla
con excedentes de los productos de la chagra.
Asi se puede lograr mayor abundancia y

producir proteina animal, para aumentar la

calidad de vida.
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También, se encontré que otra causa

de la destruccién de los recursos es

el rebusque de dinero. Lo anterior se

descubrié en el espacio denominado ‘La ' el municipio y que son costosos.
Tienda, alli se observé que la poblacién debe adquirir los productos necesarios €

De manera que, para poder comprarlos, deben

pescar y cazar mds, y tumbar los 4rboles de

pepas, lo que se ha tornado insostenible. No

obstante, después de reflexionar sobre esta

situacidn, surgié la idea (que ya tenfa Walter) - loura, cuidar los irboles y ganar ingresos propios.
de criar abejas nativas, asi se vio la posibilidad de realizar una actividad complementaria la agricultufd

Esto ayudé a replantear todos los procesos

comunitarios que se venian trabajando,

en miras a la necesidad de una mayor

organizacién y pensando en que, con el trabajo en equipo
quipo, todos pueden beneﬁciarse
¥

ademés ( elel Ol
> S€ aq i
a Ia reahzacjén dC IaS Iab
€S.
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Fortalecimiento y diversificacion
de chagras familiares asociadas
la cria de la gallina criolla en la
comunidad de Bogotd Cachivera
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SENA, Regional Vaupés
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Meliza Estrada Cérdoba
Octavio Estrada Arango
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3. Nuestra

propuesta

A continuacién se verd la experiencia de
la formulacién y desarrollo de la UFPI
sobre Diversificacién de chagras familiares
asociadas con la cria de gallinas criollas,
compartida con el grupo de aprendices de
la “Formacién manejo y aprovechamiento
de las especies menores para la seguridad
alimentaria®. Tras la aplicacién de las
herramientas participativas, realizada con
el acompafiamiento del instructor siriano
Walter Gabriel Estrada, la comunidad, junto
con el grupo de aprendices, identificé la
escasez de proteina animal en su dieta diaria,
asi como la poca diversidad de cultivos en
sus chagras. Estas problemdticas dieron pie
a la formulacién de una propuesta dirigida
a buscar una solucién, de donde surgié la

UFPI en la comunidad de Bogotd Cachivera.
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Inicialmente, la comunidad preparé el
terreno para establecer un galpén para la
cria de gallinas criollas en semipastoreo.
Con las orientaciones del instructor Estrada,
planificé el aumento de cultivos de yuca
brava, fiames y frutales propios de la chagra,

e inici6 la identificacién de razas de gallinas.

Posteriormente, la demora en la entrega
de materiales llevd a la comunidad a
organizarse, aprovechar los recursos locales
y a establecer su galpén. Cabe mencionar
que el semipastoreo de las gallinas criollas ha
sido una nueva experiencia para las familias

de Bogotd Cachivera, inclusive, a pesar de

las vicisitudes surgidas en este proceso, la poblacién mantiene en pie su cria de gallinas crioj
ollas.



Resumen de la propuesta

{Qué pasos vamos a dar?

{Qué queremos lograr?

Nuestra propuesta

Fortalecimiento y diversificacion de las
chagras familiares, asociado con la cria de las
gallinas criollas.

{Cuantos somos? Veinte familias entre
desanos y sirianos

{Doénde estamos?

La comunidad de Bogota Cachivera se
encuentra en la carretera Mitu-Monfort,
kilometro 60,y pertenece a la zonal OZCIMI
(Organizacién Zonal Central Indigena de
Mitd), municipio de Mitl, departamento del
Vaupés.

{Qué queremos hacer y para qué?
Fortalecer y diversificar las chagras
familiares asociadas con la cria de gallinas
criollas, para mejorar la seguridad
alimentaria y minimizar la practica
depredadora en los espacios de uso (rio,
monte).

* Fortalecer las chagras existentes con mas
semillas, ya sea frutales o tubérculos propios
del territorio, aplicando el método de
hoguera.

* Construir dos instalaciones para la crianza
de la gallina criolla e implementar el sistema
semi intensivo.

* Sembrar forrajes y frutales dentro de los
corrales de las gallinas criollas.

* Seleccionar las razas de gallina criolla para
obtener el pie de cria.

* [Establecer el calendario de comida
adecuada, para introducirlo como pauta o
medida que ayude al normal desarrollo de las
actividades.

* Establecer chagras en agosto para la
siembra de maiz, arroz, caruru y sorgo, como
fuente de alimentacion para la comunidad y
los animales.

* Alimentar a las gallinas con productos de la
region, teniendo previo conocimiento de las
propiedades nutricionales de estos.

* Involucrar a toda la comunidad en las activi-
dades que fortalezcan la unidad productiva.

* Consumir y comercializar los productos.

* Fortalecer las chagras existentes con mas
semillas, ya sea frutales o tubérculos propios
del territorio, aplicando el método de
hoguera.

* Construir dos instalaciones para la crianza
de la gallina criolla e implementar el sistema
semi intensivo.

» Sembrar forrajes y frutales dentro de los
corrales de las gallinas criollas.

* Seleccionar las razas de gallina criolla para
obtener el pie de cria.

» Establecer el calendario de comida
adecuada, para introducirlo como pauta o
medida que ayude al normal desarrollo de las
actividades.

» Establecer chagras en agosto para la
siembra de maiz, arroz, carurd y sorgo, como
fuente de alimentacion para la comunidad y
los animales.

* Alimentar a las gallinas con productos de la
region, teniendo previo conocimiento de las
propiedades nutricionales de estos.

* Involucrar a toda la comunidad en las activi-
dades que fortalezcan la unidad productiva.
» Consumir y comercializar los productos.

33



4. Nuestros

avances

Desarrollar un proyecto de formacién y
produccién intercultural es un proceso que
toma su tiempo. En este aparte, se presenta
la evaluacién sobre el proceso, realizada con
el apoyo en la herramienta denominada ‘La
telarana’. Esta herramienta ayudé al anilisis
de cada uno de los resultados propuestos, que
se calificaron en dos momentos distintos: al
inicio del proyecto, en el afio 2010, y en
la actualidad, en marzo de 2012. Para su
calificacién, se utilizé una escala de 1 a 5,
donde 5 significa el resultado buscado y 1,

que no hay avances.

Por otro lado, hubo un progreso con el
establecimiento de la crfay manejo de gallinas,
pero atn se debe avanzar en el aumento
de chagras familiares y en la diversidad de
cultivos producidos en estas. La comunidad
contaba con yuca amarga y dulce, pina vy,
en menor cantidad, maiz, frutales, Aames,
entre otros. Sin embargo, estos cultivos no
alcanzan a generar excedentes suficientes
para mantener la una unidad productiva
de gallinas, por lo que se planeé realizar un
trabajo para aumentar esta capacidad, pero

aun no se ha logrado cumplir a cabalidad.
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Mayor diversidad de cultivos
| en chagras familiares

Aumentar el pie de 5

cria de las gallinas 8 2 Construccion de

un galpén

Trabajo auténomo de
la comunidad para 7
manterner su UFPI

Sembrar forrajes frutales
dentro de los corrales

Consumir y comercializar ¢
las gallinas y sus productos

Mas responsabilidad de
cada miembro de la
5 comunidad con el
trabajo
Alimentar las gallinas con
productos de la region, teniendo
previo conocimiento de las
propiedades nutricionales de éstos

’ Inicio de la UFPI
. Como esta ahora la UFPI,

Donde se espera llegar con la UFPI



Construccion de un galpon

la comunidad ha criado gallinas, pero a la
intemperie. Con los materiales recibidos para
la UFPI, se construy6 una parte del galpén
y el resto se hizo con recursos locales. Ahora
se cuenta con las instalaciones adecuadas, de

manera que las aves estdn bien acomodadas.

Sembrar forrajes y frutales dentro del
corral de las gallinas criollas

la comunidad establecid, con el apoyo del
conocimiento técnico, cultivos de forrajes,
como mani forrajero, bore, guayaba, entre
otros; para complementar la alimentacién de
las gallinas criollas. Sin embargo, aunque se
establecieron los cultivos, no se ha logrado
un manejo adecuado, lo que ha afectado su

crecimiento.

Mayor responsabilidad de los miembros
de la comunidad con el trabajo de la
UFPI

algunos miembros de la comunidad carecian
de experiencia en el tema propuesto por
la UFPI, pues

por su cuenta, por lo que no habia una

cada familia trabajaba

responsabilidad compartida para el cuidado
de los animales. Teniendo en cuenta lo
anterior, se encuentra que el desarrollo de
esta variable ha sido un reto y que, si bien atin
es necesario fortalecer esta responsabilidad,

el avance ha sido notable.

Alimentar a las gallinas con productos
propios de la region, teniendo previo
conocimiento de las propiedades

nutricionales de estos:

Antes, la comunidad no se preocupaba por
alimentar a sus gallinas, ya que las mantenian
libres; ademds, esta actividad representaba
poco esfuerzo para las familias, solo contaban
con dos o médximo diez aves. Sin embargo,
cuando el nimero de gallinas ascendidé a
24 con el desarrollo de la UFPI, la labor

se convirtié en un reto, ya que debieron

capacitarse en el manejo y la importancia
de la alimentacién de estos animales, lo
que cambié la forma de desarrollar esta
labor. No obstante, se debe trabajar mds y
comprender, por completo, la importancia
de mezclar diferentes tipos de productos para

la alimentacién adecuada de las aves.
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Consumir y comercializar los

productos

Las gallinas se consumen cuando no se
consiguen presas en la caceria, de modo que
guardan estas aves para venderlas a viajeros
y visitantes. Ahora, con el desarrollo de
la UFPI, esta actividad se ejerce con mds

regularidad.

Trabajo autonomo de la comunidad

para mantener su UFPI

La comunidad tiene la experiencia de
organizarse para adelantar actividades propias
de su vida indigena, lo que le ha permitido
seguir trabajando segin su método. El
nivel de organizacién exigida por la UFPI
le ha dado mds autonomia, le ha ayudado a
enfrentar problemdticas y a emprender sus
propias acciones para resolverlas; asi, hasta
el momento, la poblacién ha sostenido sus

gallinas como proyecto comunitario. Aunque

todavia hay aspectos para fortalecer, en este sentido, el seguimiento puede impulsar m4 la]
mas la labor
que ha venido |
esarrollando
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Aumentar el pie de cria

En épocas anteriores, una que otra familia
tenfa experiencia con cria de gallinas. En la
actualidad, esta experiencia ha sido un apoyo
importante para mantener el nimero de aves,
ya que, si bien se han vendido y consumido
varias de las 24 gallinas recibidas, el nimero

total ha seguido intacto. Sin embargo, se

. ; ., . <o de Cil\f‘"
requiere prestarle mds atencién a los cultivos, para enfocarse en el aumento del pie



5. Nuestra

experiencia

N
Mane;
/00,
@é(/
@ ks
N Lo
e s,
El desarrollo de la UFPI es una experiencia %,
9.
compleja, que se ha sistematizado para poder Do

Capacitacio® — @)

compartirla de una forma que permita extraer
de ella aprendizajes y recomendaciones. Para
sistematizarla, se reconstruyé el proceso con
la herramienta ‘Arbol de preguntas’, con la
cual se pudo dar a conocer, en forma de

narracion, la experiencia de la comunidad.

e

iDe qué manera se desarrollo la UFPI?

Asi desarrollamos nuestra propuesta ‘ . ‘ ﬂ ‘

~ ~ ~ — ~
iDe qué manera la :De qué manerase  ¢Como fue el proceso ;Cémo se han iComo han influido
comunidad ha sido organizaron para la  de seleccion de las organizado para los conocimientos

La pregunta eje se fue descomponiendo beneficiada por la UFPI?  consecucién de los gallinas criollas? realizar el manejo  técnicos en el manejo
iCémo ha resuelto los  materiales para la {De qué manera de las gallinas? de su UFPI?

en un 4rbol de preguntas, organizado en problemas entorno ala  UFPI? involucran su cono- {Qué metodologia se

. . . 1 L UFPI? cimiento local en el utilizo para impartir

dimensiones importantes para la experiencia. ;Qué los motiva a N ——T la formacion?

Contestando este 4rbol de preguntas, se logré seguir en pie con la UFPI? ¢Como hicieron para
UFPI? llegar a formular la

reconstruir la siguiente narracién: UFPI?

37



En el 2010, la comunidad indigena de
Bogotd Cachivera recibié atencién del
SENA, a través del programa “Jévenes
rurales emprendedores”, con el que accedidé
a una formacién complementaria, de
410 horas, en especies menores. Se inicid
aplicando las herramientas de caracterizacién
y autodiagndstico, las cuales ayudaron a
definir las problemdticas de la comunidad
y, también, las posibles soluciones. En esta
actividad, surgieron discusiones en aras

de mejorar la toma de decisiones de la

comunidad frente al manejo de los recursos.

La metodologia utilizada para guiar la
formacién incentivé la participacién, al
igual que el instructor desempend el rol de
facilitador, lo que permitié que la poblacién
dirigiera el desarrollo de las herramientas.
Uno de los puntos favorables en esta
formacién fue la pertenencia del facilitador
a la misma etnia de la comunidad, lo que
animé la participacién de hombres, mujeres
y nifios, quienes podl’an expresarse con
familiaridad gracias a la confianza generada

por el parentesco y el uso de la lengua nativa.
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Después de identificar la problemdtica y
obtener la posible solucién en la crianza
de la gallina criolla, se comenzaron a
adquirir conocimientos en el manejo de
esta ave. Se aprendié mucho sobre su vida:
sus enfermedades y su cuidado; ademis,
se encontré que muchas de las razas ttiles
estaban en la regién. Luego de la correcta
identificacidn, se selecciond la raza apta para
la UFPI. Cuando se estudiaron los aspectos
técnicos sobre el manejo de las aves, se
vio que, con la experiencia en la tenencia
de algunas gallinas y los conocimientos
heredados de los padres, abuelos y familiares,
también se podfan integrar esos saberes para

su manejo.

En clase, cada uno de los miembros de
la comunidad, transmitid, a través de
conversatorios, sus saberes el manejo de los
huevos, control de plagas y enfermedades. En
otras palabras, la apertura de un lugar para el
conocimiento local dentro de la formacién
fue primordial para que la comunidad se
diera cuenta de que podia iniciar procesos
productivos a partir de sus conocimientos y

materiales locales.




Estos saberes se siguieron utilizando
y valorando a lo largo del proceso de
formacién, especialmente, en la construccién
e instalacién del galpén y la preparacién de
las dietas para las aves; es decir, se descubrid
una gran gama de dietas posibles con alto

contenido de nutrientes para las gallinas.

Desde el comienzo de la formacién, la
comunidad estuvo muy animada a sacar
adelante su UFPI. Cuando el proyecto
arrancd, la gente se organizé con rapidez
y escogid, en asamblea, dos monitores
encargados de velar y organizar las reuniones
para el manejo del galpén. Cuando los
aprendices se reunieron para asignar roles
dentro del proyecto, toda la comunidad
asisti6, justificando que su participacién era
vital, porque, a futuro, podria beneficiarse
con el consumo de las aves, o con la
consecucidén de pie de cria, o con la venta de

las gallinas.

El conocimiento técnico se incorpord en
la cotidianidad de la gente con el manejo
del galpén, si se tiene en cuenta que la
comunidad, cuando tenfa sus gallinas en el

patio de su casa, no le daba ningiin manejo.

Luego, al enterarse del manejo en pastoreo
de las aves, aplicé lo aprendido en su UFPI,
como el aseo de los galpones, la revisién
periddica del agua y el balanceo de las dietas
para las aves. Este proceso ha sido un gran
aprendizaje para la poblacién, ya que ha visto

que cualquier trabajo rinde cuando todos

los miembros estdn al frente, por lo que ha habido mayor relacion €

Asimismo, este ejercicio ha contribuido a que
no haya necesidad del acompanamiento de
instructoresuotrosfuncionariosexternos, para
realizar las reuniones donde se toman decisiones
y se resuelven los conflictos relacionados con el
manejo de las gallinas criollas. Esto les permite
evaluar las falencias y corregirlas, aunque los

procesos son muy lentos, porque puede tardar

meses detectar los errores. Sin embargo, cuando encuentran una solucién, toman los correctivog nece
Sariog

El seguimiento y fortalecimiento de la UFPI,
a través de diferentes las capacitaciones
ofrecidas por el SENA, ha sido importante,
dadoquelosinstructoresenviados provienen

de diferentes 4reas de conocimiento y cada

uno de ellos ha aportado a la comunidad para que el
prOyeCto 10
gre los resultados esperados'

ntee e\os-
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Los hitos de nuestra experiencia

Con la linea de tiempo, se identificaron los
momentos cruciales de la formacién y el
desarrollo de la UFPI, y la intervencién de
los actores que, de algin modo, generaron
impacto, lo que dio lugar a procesos que
cambiaron el curso y la forma de pensar de
los participantes. De igual manera, con esta
herramienta se pudo recuperar informacién
util para el mejoramiento de los procesos
comunitarios. A continuacién se presentan
los hitos de la UFPI de Fortalecimiento
y diversificacién de chagras familiares

asociadas a la crfa de gallinas criollas en

Bogotd Cachivera:
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I. Lametodologia permite que,por primera vez,todos los miembros de la comunidad

participen en una formacién:

En marzo de 2010, hay una situacién
muy importante para la comunidad: por
primera vez, una formacién llega a la
poblacién y organiza una convocatoria
donde todos pueden participar, no solo
los aquellos  hombres

jovenes o con

Por eso, cuando se informé que los adultos
y los mayores eran muy importantes en el
desarrollo de la formacién y que era clave
la participacién de las mujeres (ya que sus
conocimientos eran significativos a la hora
caracterizacién),

de realizar una buena

la comunidad respondié de manera muy
positiva. Ademds, desde el principio, se
explicé la flexibilidad de la metodologia y la

facilidad de organizar los horarios, para que

la gente pudiera seguir con sus funciones de ir a la chagra pes
? car,

un grado de escolaridad, como ocurria, por lo general.

> €tc,



Por otro lado, la innovadora metodologia
traida por el convenio SENA-Tropenbos
facilité la participacién de la gente, al igual
que ayudé el origen siriano del instructor
y el vinculo familiar de los miembros de la
comunidad, ya que este podia comunicarse
con ellos en su propia lengua y dar
explicaciones en términos mds sencillos. Asf,
la comunidad se animé participar, tanto en

la formacién como en las conversaciones

El enfoque de la formacién (basado en
la metodologfa de participacién de la
comunidad), el respeto de los tiempos
de trabajo de la gente y la proximidad
con el instructor ayudaron a que,
ficilmente, el autodiagnéstico arrojara una
problemdtica para tratar. De igual manera,
el proyecto se formulé en compafifa de los

participantes, a partir de preguntas de la

cotidianidad. Lo anterior fue algo nuevo para la comunj
unida
d, ya que descubrig que podia desarrollar un proyecto por sus propios medios.

Era la primera vez que algo asi ocurria,
pues los proyectos, normalmente, han
sido realizados por los funcionarios o los

capitanes. En este caso, todos aportaron en

la formulacién, lo que ha contribuido a que se apropien del

entabladas durante la apliCaCion de las herramiem
as,

0.
oyect
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2. Por primera vez, una institucién brinda acompanamiento y seguimiento al proyecto

El SENA y el Convenio hicieron mucho

seguimiento a la UFPL.  Antes, las
instituciones visitaban a la comunidad un
dia o dos, realizaban un taller o impartian su

programa y no volvian. Pero esta vez hubo

una atencién de mediana constancia sobre
la UFPI. Cada dos o tres meses, a través de
una formacién, o del sistematizador, o del
supervisor, llegaban a revisar cémo iba el

proyecto, qué hacia falta y en qué podian

ayudar, lo que hizo que la comunidad viera el
interés de la entidad y, por tanto, se sintiera

mds animada para continuar.

3. La comunidad se organiza para dar cumplimiento a sus propositos aun sin el apoyo de los materiales externos

En esta ocasién, ya la formacién habia
terminado, se habia disefiado la maqueta
para la construccién del galpén y el plan de
actividades que la comunidad debfa cumplir,
segtin los acuerdos de la UFPL; solo faltaba
la asignacién de los roles y la entrega de

materiales para el desarrollo de las actividades.
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No obstante, la motivacién de los miembros
de la comunidad y el trabajo en equipo se
evidenciaron cuando, un dia, el instructor
regres6 para dar inicio a la labor pendiente
y se encontré con que todo estaba listo: la
comunidad habia construido el galpén y

habfa sembrado algunos forrajes. Este hecho

fue una gran sorpresa para él y cobré mucho
valor, ya que lo normal era que, una vez esta
persona se iba de la comunidad, todo acababa,
la gente dejaba de trabajar porque pensaba que

el instructor debfa estar presente para dirigir.
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2y Hito 1:La metodologia permite que por primera vez todos los miembros de la comunidad participen en una formacion y apropien la UFPI.
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e Hito 2: Por primera vez una institucion da acompafiamiento y seguimiento al proyecto.

e Hito 3:La comunidad se organiza para dar cumplimiento a sus propositos aun sin apoyo de materiales externos.
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En el desarrollo de la iniciativa, la comunidad

se organizd, internamente, asignando
roles. Como faltaban los materiales, los
participantes se dividieron la consecucién de
estos, por ejemplo, debido a que la obtencién
del carand para el techo del galpén implicaba
ir muy lejos, se agruparon por parejas y cada
una dijo cudnto podia traer. De esta forma,
fueron, se quedaron en el lugar donde lo
cortaban y al dia siguiente cada uno regresé

con su parte.

Para la construccién del galpén, recurrieron
a la minga (o convocatoria para realizar un
trabajo con el apoyo de varios miembros
de la comunidad), de manera que se vio la
participacién de todos y su compromiso.
Una vez se establecié el galpén y llegaron
las gallinas, acordaron un manejo semi-
intensivo y organizaron turnos para el
cuidado de las aves. Sin embargo, se han
presentado conflictos alrededor de la UFPI,
pues, en ocasiones, han incumplido los
turnos establecidos y, en la rotacién de estos,
algunos han dejado salir a las gallinas; en
consecuencia, algunas veces, los gavilanes se
las han llevado o se ha presentado robo de

huevos.
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Esporddicamente, se han presentado peleas
entre familias e incluso suicidios, pero la
gente se ha organizado para discutir y tomar
acciones frente a estos hechos. Un ejemplo
de lo anterior fue el cambio en la forma de
suministrarle el alimento a las gallinas después
de haber evaluado el proceso. Antes, cada
familia lo hacfa directamente; ahora, todos
los domingos, cada familia recolecta todo tipo
de alimentos en los recipientes que solicité al
Convenio, porque ya conoce las dietas: harina
de yuca y comején. Lo anterior evidencia
que, si bien hay problemas, la comunidad
se reorganiza y siempre los evaltia para tratar
de solucionarlos; aunque este proceso ha sido
muy lento y todavia no se ha obtenido el
resultado esperado, pero la UFPI contintia y

la gente la siente propia.

El contexto de nuestros hitos

Este aparte se enfoca en dos de los hitos
anteriores: “La metodologia permite que,
por primera vez, todos los miembros de la
comunidad participen en una formacién y
se apropien de la UFPI” y “La comunidad
se organiza para dar cumplimiento a sus
propdsitos atn sin apoyo de los materiales
externos . Para determinar los elementos
influyentes en la ocurrencia de cada uno
de estos hitos, se utilizé la herramienta de
la ‘Estrella’: en el centro, se ubicé el hito y
en cada punta, cada uno de los aspectos que
dan cuenta de lo que estaba sucediendo en
la comunidad o las situaciones que, de una
manera u otra, incidieron en el desarrollo de

la UFPIL.



Estrella del hito uno

La metodologia permite que, por primera vez, todos los miembros de la comunidad participen en una formacion

Nivel educativo
La mayoria de locales tiene hasta basica primaria
y pensaban que la formacion con el SENA era

Tiempo de formacion
Las capacitaciones ofrecidas anteriormente venian
con tiempos establecidos, solamente algunos

algo ajeno. miembros de la comunidad podian cumplirlos.
Por primera vez
todos los miembros
de la comunidad
participan en una Institucional
formacion. La comunidad ve por primera vez que una institucion
Cultural apoya los procesos iniciados, otras entidades tenian

Las mujeres en la comunidad siriano se atencion esporadica.

encargan de las actividades del hogar y
no toman partido de las decisiones en

reuniones porque culturalmente el que
toma la palabra es el hombre.

Familiar
El instructor es miembro de la comunidad y ya hay confianza
construida, se habla en lengua, generando un compromiso y

El primer aspecto influyente en este hito que la formacién era algo ajeno. Inclusive, esta metodologfa se dio pie para que hablaran
fue el nivel de educacién. Los estudios crefan que no tenfan derecho a participar y participaran, ademds, se valoraron sus
de la mayoria de los locales llegaban hasta en la formacién, porque les hacia falta la conocimientos.

bdsica primaria, por lo que ellos pensaban escolaridad de los jévenes. De hecho, con
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Un segundo aspecto fue el tiempo de la

formacién, los participantes ya habian
tenido capacitaciones, pero el tiempo era
fijo. Ellos debian asistir ocho horas cada dia
o toda la mafana durante toda la semana,
por lo que solamente unos pocos podian
participar, debido a que los sefores o sefioras
tenfan que ir a la chagra a pescar. También
influyé el factor institucional, dado que
otras entidades del Estado habian llegado a
la comunidad con programas ya establecidos
que presentaban en unas horas o un dia, y
no habia tiempo para comprender bien lo
que se estaba formulando o proponiendo. En

otras palabras, la esporddica presencia de esas

instituciones desanimaba mucho a la gente.
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En cuanto al aspecto cultural, para los
indigenas, los hombres siempre han sido
los que participan y hablan en las reuniones
o cuando se deben tomar decisiones. Ellos

deben asistir a los programas y capacitaciones

En cambio, las mujeres nunca participan, pues
casi siempre pasan la mayoria del tiempo en
la chagra y en sus labores cotidianas; ademis,

deben

calladas. Aunque, cuando esta formacién

culturalmente, ellas permanecer

llegd y se mencioné la importancia de

Por ultimo, en lo familiar, el instructor
ya se habfa ganado la confianza de su
comunidad, porque la mayorfa de los
habitantes eran de su familia, de manera
que ambos podian hablar y preguntar con
la formacién fue,

conflanza. Asimismo,

totalmente, en la lengua nativa, por lo

Lo anterior también influyé en el

compromiso generado por el vinculo
familiar con el instructor, lo que facilitd

de

informacidén y la participacién de todos. En

mucho el trabajo, el intercambio
resumen, la reunidén de estos aspectos ayudd
a que la UFPI tuviera un efecto notable al

entrar en contacto con una metodologia

flexible, donde todos podian expresarse y donde jévenes, mayores Y mujeres eran importantes.
bl

impartidos por las in

: ero
que las conversaciones fu
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Estrella del hito dos

La comunidad se organiza para cumplir sus propodsitos aun sin el apoyo de los materiales externos

En este hito, las herramientas participativas
cumplieron un rol central. La aplicacién de
las herramientas para estudiar los recursos y
los problemas del territorio (sobre todo, de
indole familiar) llevé a hombres y mujeres

a tomar conciencia sobre lo que estaban

Herramientas

Las herramientas participativas llevan
a identificar los productos escasos,

toman conciencia frente a la

realidad y se organizan con el fin

de resolver esta situacion.

Seguridad alimentaria
Tomaran conciencia de la
importancia de aumentar la diversidad
de la chagra y tener suficiente comida
para ellos y excedente para las aves.

Construccion del galpon
Ante la ausencia del instructor la

enfrentando, por lo que se organizaron para

resolver esa situacidén.

Por otra parte, se encuentra el uso del
conocimiento local, ya que la lejania de la

comunidad de Bogotd Cachivera presupone

un alto costo en el transporte de los productos.
Desde la aplicacién de las herramientas y el
Convenio, se enfatizaba en la importancia de
valorar el conocimiento local, tanto como
se valora el conocimiento técnico. De esta
manera, la gente se dio cuenta de que se
podian utilizar los recursos del medio para

emprender los proyectos.

Uso de conocimiento local

La comunidad se organiza
para dar cumplimiento a sus
propdsitos aun sin apoyo
de materiales externos.

Se permitio la utilidad de sus recursos y sus
conocimientos, no todas las iniciativas productivas
necesitan ser construidas con materiales de afuera.

Organizacion

Ya existia organizacién en la comunidad

para desarrollar diferentes actividades
propias como mingas de trabajo comunal
o fiestas.

Toma de conciencia

Porque es la primera vez que un proyecto productivo
es propio de la comunidad y ellos no quieren perder la

gente toma acciones para poder
construir el gallinero como
arquitectura local.

esta comunidad por la lejania y el costo del transporte.

oportunidad, ya que casi nunca las instrucciones llegan a
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La experiencia en cuanto a organizacién
es, también, otro aspecto relevante. La
comunidad se ha valido de la minga para
realizar su trabajo, como tumba o siembra
de la chagra, o cuando va a celebrar una
fiesta tradicional, ya que este recurso ofrece
la oportunidad de que todos participen.
Ademds, aprendié a plantear rol, lo que

ayudé mucho.

La toma de conciencia sobre el significado
del aprovechamiento de esta oportunidad
jugé un papel importante, ya que, para los
miembros de la comunidad, fue la primera vez
que un proyecto productivo surgié de ellos y
fue formulado por ellos segin su necesidad.
Se dieron cuenta de la responsabilidad y el
compromiso que debfan tener, porque, de
otro modo, era dificil recibir el apoyo de otra
institucién, pues la lejania y los altos costos del
transporte dificultan el envio de un instructor

por tiempo prolongado.

48

Laconstruccién del galpén también les mostrd
que pueden trabajar solos. Cuando decidieron
construir el gallinero, el instructor se habia
ausentado de la comunidad, habian planeado
las actividades pendientes, pero él no estaba,
de manera que la comunidad se apropié de la

situacién y decidié organizarse para construir

La seguridad alimentaria fue vital en este
hito, en cuanto a que, con la aplicacién de las
herramientas, se retomd este tema, abordado,
en el pasado, por otras instituciones que
hablaban de mejorar la nutricién familiar,
pero no habfan motivado a la poblacién. En
este caso, la aplicacién de las herramientas
ayudé a que la gente le encontrara un

sentido a la recuperacién de la diversidad

el galpén, por lo que obtuvo un buen

resu\tado :

de la chagra y a sembrar para producir su propia comida y excedentes para los aNimy)
ales,



Los actores de nuestra experiencia

Desde el inicio de la formacién hasta
la formulacién y ejecucién de la UFPI,
han pasado varios actores, quienes han
participado, de forma directa o indirecta, y
han influenciado el desarrollo de la unidad
productiva. De acuerdo con lo anterior, en
esta seccion, se estudia cémo los diferentes

actores han actuado y cémo su intervencién

ha afectado el desarrollo de la UFPI.

Para la construccién del Mapa de actores
de la UFPI Bogotd Cachivera, los actores se
clasificaron en cuatro categorfas: clave, de
apoyo, motivante y negativo, y se ubicaron
cerca del drea central del mapa de la UFPI,

donde se senalé su mayor o menor influencia.

Relacion de actores con la UFPI

Supervisor de Nancy
la UFPI Miller

Sena
Gloria Rivera

/ UFPI

Bogota-Cachivera

Fernando

Tropenbos

Instructor

Sena ‘ @

Docente escuela

O.El
Capitan

Actores clave
Actores de apoyo
.Actores desmotivantes
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Actores clave

La comunidad: desde el comienzo,
se apropié de la unidad productiva
y la ha liderado. Con sus lideres,
valga la redundancia, ha desarrollado,
organizado y tomado todas las acciones
respecto al trabajo pendiente; ademds,
es la

responsable de ejecutar las

actividades planteadas en proyecto.

El capitdn: ha sido un actor muy
importante, porque ha guiado a la
comunidad a lo largo de la realizacién

de las actividades.

Actores de apoyo:
El instructor Walter Estrada: inici6
la formacién, asesordé la aplicacién
de las herramientas que ayudaron a
la comunidad a definir su propuesta,
estuvo al frente de la formacién, y atn
contintia prestando su apoyo, cuando

puede desplazarse a la comunidad.

La Organizacién de Estados
Iberoamericanos (O.E.I): administra los
recursos del Convenio, se consideré un
apoyo, porque su labor administrativa

facilité la obtencién de las herramientas

La coordinadora de formacién del
SENA Vaupés, Gloria Amparo Rivera:
contribuyé al desarrollo de la UFPI con
su atencion, siempre estuvo pendiente
de que la comunidad contara con
formaciones  complementarias  que
aseguraran el acompafiamiento de
instructores. En esta misma categoria,
se ubicd a la supervisora del Convenio

SENA-Tropenbos, ya que, en sus visitas,

Los instructores de diferentes 4reas
Fernando Veloz, Miller Ortiz y Nancy
Alemin: facilitaron la formacién en la
atencién a las aves (en temas referentes a
enfermedades y alimentacién) y, con sus

conocimientos, aportaron al desarrollo

de la UFPI.

Q-
ect

. 10y
e insumos locales para poner en marcha el P

motivé el seguimiento del Centro 3 las UFpy



Actores motivantes

La Unidad Productiva fue un actor,
si bien inanimado, muy importante,
porque, al encontrarse alli el galpén, la
comunidad sentia mds ganas de seguir
trabajando por cumplir las metas, por

eso se clasific6 como motivador.

Actores negativos

Problemas sociales: fueron los de
mayor impacto, en especial, lo relativo
a suicidios de integrantes del grupo de
aprendices; también, el robo presentado
dentro de la unidad, lo que generé
malestar y desanimo en los participantes.
Por supuesto, lo anterior ha influido en

el manejo de la unidad productiva.

Los supervisores de turno dentro
del SENA: le causaron malestar al
instructor, lo que influyé, directamente,
en el desarrollo de las capacitaciones.
La inconformidad del instructor se
originé debido a que los supervisores
no suministraron los materiales ni
realizaron las gestiones necesarias para
el buen desarrollo de las actividades.
Se debe tener en cuenta que cuando
el instructor trabaja en comunidades
lejanas, muchas veces, debe asumir el
costo del transporte; de modo que, en
este caso, habiendo materiales did4cticos

en el Centro, los supervisores no

.1: . ., esO-
facilitaron, en el momento oportuno, dicho apoyo, lo que entorpecié el desarrollo del pro¢
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6. Nuestros

aprendizajes

Al final de este proceso de ordenamiento
y sistematizacién de la experiencia de la
UFPI Fortalecimiento y diversificaciéon
de las chagras familiares, asociado
con la cria de las gallinas criollas en
la comunidad de Bogotd Cachivera,
se obtuvieron las conclusiones vy
recomendaciones, las cuales se comparten
con el fin de ofrecerles a procesos similares
la oportunidad de fortalecerse con base en
el anilisis de esta experiencia. También,
se busca que sirva de ejemplo para que

las instituciones gubernamentales y

no gubernamentales presten verdadera atencién a las comunidades indigenas-

Conclusiones

Aunque el Centro Agropecuario y
de Servicios Ambientales Jirijirimo
estd interesado en dar una atencién
diferenciada a las comunidades étnicas
del departamento del Vaupés,
a través del convenio SENA-
Tropenbos (aun a sabiendas de
que el departamento es catalogado
como la capital étnica del pais), se
encuentra que no ha involucrado
todos los componentes del Centro.
Por el contrario, los componentes
de formacién y administrativo se
han dividido, lo que ha dado lugar
al desconocimiento y la falta de
integracién de muchos funcionarios en
este enfoque participativo. A su vez, esto
ha dificultado que las gestiones de tipo
administrativo de apoyo a las UFPI se

lleven a cabo con rapidez y diligencia.



En este «caso, la unidad de
emprendimiento del Centro asistié
a la UFPI, pero dio pie a confusién,
pues su orientacién desvié el enfoque
participativo y le ordené al responsable
trabajar en una visién del mercado
moderno, por lo que este tema se
presentd en términos para empresarios

experimentados.

El incumplimiento de compromisos
frente a la entrega de materiales cre6
situaciones de conflicto. De parte de
la comunidad, también falté claridad
y crear espacios adecuados de didlogo
con la entidad, teniendo en cuenta
que, cuando este didlogo no ocurre,
se produce el rechazo a las actividades

ofrecidas por el SENA.

Durante la formacién, no hubo una
documentacién de los procesos, lo

que impidi6 una sistematizacién

completa de estos; ademds, la continua rotacién de los ins

Es importante que la formulacién
del proyecto de formacién en las
comunidades se desarrolle con la
participacién de los aprendices después
de haber aplicado las herramientas de
caracterizacién y autodiagnéstico, para
generar la problemdtica por resolver,

dado que esta metodologia asegura una

mayor apropiacién de los proyectos por parte de las comup;q
Idadeg

cructores ha llevado a qu

e muchos procesos iniciados se trunquen.
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La demora en la entrega de los
materiales conllevé a la autogestion,
de ahi que las comunidades, al ver que
el SENA incumplia sus compromisos
(hecho que afect$ la credibilidad de la
institucién), decidieran trabajar por su
cuenta con los recursos que tenfan a la
mano. Esto ha sido positivo, porque se
ve que algunas comunidades, cuando de
verdad se sienten duenas de su proceso,
se organizan para gestionar y poner en

marcha sus proyectos.

Las unidades productivas iniciadas por

un colectivo, con el paso del tiempo,

. . i i i nida
terminan en mano de una sola familia, por esto debe permitirse que, en las comunidades, se potencien u

En efecto, las comunidades
que mds responden al enfoque
intercultural son las mds alejadas
y las menos intervenidas por
actores paternalistas, se llegd a
esta conclusién por los resultados

obtenidos  después de  haber

S
. . _ L. ectO
atendido comunidades aledafias al municipio o donde hay grandes proy

. e
des productw’éLS d
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Recomendaciones

Las contrataciones de los instructores
para atender a las comunidades, en
muchos casos, no responden a los
perfiles ni a la experiencia necesaria para
trabajar con este tipo de poblacién, lo
que impedido lograr el impacto deseado
por el SENA en las comunidades, porque
muchos de los contratistas insisten en
seguir utilizando las formaciones
tradicionales y no se apropian del
enfoque  participativo  entregado
por el Convenio. Frente a esta
circunstancia, la institucién debe
establecer una ruta metodoldgica
intercultural de obligatorio
cumplimiento, por parte de los
instructores, para que no se excusen

en los objetos contractuales.

Es importante realizar un seguimiento
para reformular las unidades productivas
que no muestran resultados en corto

tiempo, con el fin de que estas UFPI

Es fundamental tomar en cuenta los
ritmos y tiempos de la comunidad para
concertar actividades, para evitar que

estos factores se conviertan en enemigos

del desarrollo de las formaciones y, asf, lograr un proceso que, de verdad, genere el camb

no se conviertan en una pérdida de tiempo, sino que, req]
) a. me
te

> Ires . .
Pondan 3 |ag necesidades del grupo de formacion.
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El Centro debe tener en cuenta,
a la hora de formular los perfiles
profesionales y celebrar los contratos,
que los instructores tengan afinidad
para la vida en comunidad. Asimismo,

el Centro debe contar con un

grupo de instructores nativos, de cardcter multidisciplin

El Centro debe disefiar una estrategia

ario, que lidere los procesos en las comunidades.

para vincular las investigaciones locales en la atencigp 4 las comunidades ya sea desde las formaciones o las unidades productivas.
b

Las comunidades deben responder a
los compromisos establecidos para la

formacién.

Esta experiencia en la formulacién
e implementacién de la unidad de
formacidén produccién intercultural para
el fortalecimiento y diversificacién de
chagras familiares asociadas con la cria
de gallinas criollas en la comunidad de
Bogotd Cachivera, conté con la asistencia

técnica y el acompafamiento de los

instructores Walter Gabriel Estrada, Diana Murillo y Miller Ortiz del Programa Jévenes Rurale

s Emprendedores del SENA Regional Vaupés
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criu de ubEiuS Sin uguiién en |u Los integrantes de la UFPI somos:
comunidad de Bogotd Cachivera Gregorio Estrada Arango

Meliza Estrada C6rdoba
Octavio Estrada Arango
Ofelia Cérdoba Ferrer
Elodia Resende Lara

Walter Gabriel Estrada Ramirez

Centro Agropecuario y de Servicios Ambientales Jirijirimo

SENA, Regional Vaupés



/. Nuestra
Propuesta

Este documento busca recoger la experiencia
de la formulacién y el desarrollo de la Unidad
de Formacién y Produccién Intercultural
(UFPI) sobre la “cria de abejas sin aguijon”,
a cargo de una unidad familiar perteneciente
a la comunidad de Bogotd Cachivera,
orientada por Walter Gabriel Estrada

Ramirez, miembro activo de la comunidad.

La idea de esta unidad productiva le habia
surgido a Walter Estrada Ramirez tiempo
atrds. Sin embargo, cuando se aplicaron las
herramientas participativas en la comunidad,
se aclar6 la importancia de hacer una
propuesta que impulsara, de manera formal,
la cria de abejas, ya que su implementacién
representaba  beneficios para  todo el
territorio; asi, se perfild como una de las

UFPI de la comunidad de Bogotd Cachivera.

La investigacién local sobre el conocimiento
de sirianos y los bard sobre las abejas nativas,
adelantada por Walter Estrada Ramirez, fue
un insumo importante de esta UFPI. Este
hecho motivé la participacién de diferentes
actores, como los payés, las abuelas y la
gente de la comunidad, que toda la vida ha
estudiado el comportamiento de las abejas en

la selva amazénica.

A continuacidn se presentan algunos apuntes,

resultantes de esa primera investigacion local y que exponen la utilidad anCeS“a\

¢
ae\*"?’b
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“Cuando las etnias vivian respetando el equilibrio
de la selva, porque la dimension y el mundo de
los animales, peces y drboles también tienen
guardianes y padres cuidadores, se podia disfrutar
de la abundancia de la caceria y la pesca, con lo
que se evitaban muchas enfermedades.

En esa época, la gente indigena se enfrents a
guerras tribales, a los diablos, llamados en lengua
nativa wearimasi o wearimaja y omabarimasa.
Cuentan los padres y abuelos que la gente sufria
de hambre. Los hombres no podian salir a cazar
ni a pescar y las mujeres tampoco podian ir a las
chagras; asi que, por el miedo a ser raptados, se
encerraban en las malocas. Solo los payés podian

controlar esta situacion.

En efecto, sesenta asios atrds, en la comunidad
de Cario Colorado, afluente del rio Pira Parand,
cuando doria Cristina era nifia, fue raptada de
su chagra por un diablo o Watiomabarimasi;

alli su familia tenia una choza, donde se
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resguardaba en jornadas duras de trabajo.
Sus padres estaban dentro de la casa rayando
yuca y la nina se encontraba en el patio. Eran
las cuatro de la tarde, aproximadamente. De
repente, los padres ya no vieron mds a su hija,

se preocuparon mucho y la buscaron por todos

Esa tarde, regresaron a la comunidad para
consultar con el Kumil o payé, quien les dijo que
la nifia estaba en manos del diablo. Esa noche,
el kumii recitd los conjuros para que soltara a la
ninia, sobre la cera de un tipo de abejas especiales
y ajt, que luego procedié a quemar para esparcir
el olor. Su rezo surtid efecto, ya que el diablo no
se perdid ni le hizo dano a la nina.

Cristina contdé que vio cémo, temprano al dia
siguiente, llegaron muchas abejas agresivas y
empezaron atacar solamente al diablo, quien, sin
mds remedio, la abandond y huyé corriendo por el
monte, para defenderse de esas abejas, que llegaron
en gran cantidad y comenzaron a picarlo. Asi que

toda la comunidad se adentrd en el monte para

buscar a la nina y pudo hallarla sana y salva. Después de esto, el diablo nunca mds voly;; 2
arecey”

lados, pero no la

encontrar®™



Con base en la lectura y andlisis de las

herramientas, se pudo determinar la

realidad vivida, se vieron las problemdticas

y los antecedentes de la comunidad, que se

organizé para llevar a cabo la formulacién de
la UFPI, disenar el cronograma de actividades
y, finalmente, definir las responsabilidades

para poner en marcha el proyecto.

Resumen de la propuesta

{Qué pasos vamos a dar?

{Qué queremos lograr?

Nuestra propuesta

Cria de abejas sin aguijon en la comunidad de
Bogota Cachivera

{Cuantos somos? Diez familias siriano-
baradesanas

{Doénde estamos?

La comunidad de Bogota Cachivera se
encuentra en la carretera Mitu-Monfort,
kilbmetro 60,y pertenece a la zonal OZCIMI
(Organizacion Zonal Central Indigena de
Mitd), municipio de Mit, departamento del
Vaupés.

{Qué queremos hacer y para qué?
Criar y manejar las abejas nativas para
aportar a la conservacion del territorio,
disminuyendo la tala de arboles, aprendi-
endo el conocimiento tradicional sobre
el manejo de estos insectos y creando
una alterativa para ganar ingresos con la
venta de su miel.

* Obtener colonias de abejas productoras de
miel, las cuales viven en la zona donde se van
a tumbar las chagras.

 Disenar y construir cajas para alojar las
colonias.

* Capacitar en el manejo de este tipo de
abejas.

* Investigar, a nivel local, el mundo de las
abejas en esta etnia.

* Obtener miel para el autoconsumo y venta.
* Montar un meliponario con las diez familias.

* Construccion de colmenas

* Transferencia de colonias de las chagras al
sitio de cultivo.

* Investigacion local sobre las abejas sin
aguijon, seglin el conocimiento propio de los
sirianos y bara.

* Manejo de las abejas basado en los cono-
cimientos ancestrales y técnicos.

* Sensibilizacion de la comunidad sobre el
cuidado de los arboles silvestres y de las
colonias de abejas del monte.

» Establecimiento de un meliponario en
funcionamiento.

* Produccion de miel para el consumo
familiar y la venta (en pequefos volimenes)
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8. Nuestros

avances

Desarrollar un proyecto de formacién y
produccién intercultural es un proceso que
toma su tiempo. En este aparte, se presenta la
evaluacidn sobre el proceso, la cual se realizd
con el apoyo en la herramienta denominada
‘Latelarana’. Con esta herramienta, se observa
la evolucién de la UFPI. Cada resultado se
calificé utilizando una escala de 1 a 5, donde
1 significa que no se dio ningin avance y
5, que se alcanzé el resultado esperado. Se
analizaron los avances comparando el estado

inicial de la UFPI con el estado actual.

Se encontr6 que se consiguié avanzar
un poco, ya que algunas familias se
organizaron para atender la UFPI. También,
se dio un gran paso en la realizacién de la
investigacién local, lo que fue un gran
insumo para el plan de manejo de las abejas.
Asimismo, se obtuvo la primera cosecha de
miel, que se vendidé, pero, como en todo
proceso, se han presentado tropiezos y
retrocesos. Sin embargo, los participantes

siguen comprometidos con la UFPI.
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Construccion de
colmenas

Cuidado y manejo
de las abejas 6

r

Obtencic
ncion y ; \. 3

venta de miel /

4

Cada familia colabord en la
transferencia de colonias

€@ Inicio de la UFPI
@ Como estd ahora la UFP,

Donde se espera llegar con la UFPI

Transferencia de
las colmenas

Investigacion
local



Construccion de las colmenas

Cuando lleg6 el Convenio a fortalecer a
la comunidad, esta ya habia comenzado
a trabajar en el proyecto, pero ain le faltaba
fuerza, pues ya habia intentado construir
colmenas, pero eran inadecuadas debido
a la falta de materiales de trabajo. De manera
que, con el Convenio, la poblacién adquirié
las herramientas y el apoyo necesario para
mejorar las colmenas, aprendié de las fallas
que habia tenido en la construccién inicial y
logré fabricar colmenas adecuadas para alojar

las abejas. Aunque todavia falta aumentar la

cantidad de colmenas

Transferencias de las colonias

se habfa intentado realizar transferencia de
las colonias que cafan en las chagras, pero
fueron pocos los resultados por la falta de
conocimientos sobre el tema. Actualmente,
gracias al conocimiento recopilado con
la investigacién, a la experiencia de los
participantes y a la informacién obtenida
(mediante documentacién al respecto), se ha

avanzado.

Investigacion local

Al inicio, no existia un interés en la
investigacién sobre el conocimiento de
los mayores sobre las abejas y todo lo
relacionado con ellas. Las experiencias y todo
el saber ancestral reposaban en los ancianos,
pero estaba sin sistematizar. Luego, con la
metodologia planteada por el Convenio, los
participantes se organizaron para recopilar
los saberes acerca de las abejas en las etnias
Siriana y Bard. Asimismo, se dieron a la tarea
de recopilar la experiencia, previa a llegada
del Convenio SENA-Tropenbos, de los

primeros intentos de criar abejas.

En laactualidad, se cuenta con un documento
sobre el origen, cuidados y manejo de las

abejas.
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Cada familia colaboro en la

transferencia de colonias

Al inicio del proyecto, solo una familia
trabajaba en el desarrollo de la UFPI,
aunque habfa interés por involucrar a otras
y motivarlas a tomar parte en el proyecto.
Hoy dia se encuentra una produccién de
abejas en el kilometro 8 de la via Mitu-
Monfort, donde una familia trabaja vy
lidera el proceso. Sin embargo, debido a la
limitacién de los recursos, ha sido imposible
ir, continuamente, a la comunidad para
trabajar con otras familias; no obstante, se
estd ampliando la cobertura y se han
realizado varias actividades en las que
han participado algunas familias, sobre todo,
en la tumba de la chagra en monte bravo. All{
se ha aprovechado para mostrar cémo se hace
la transferencia de las colonias y ya se cuenta
con algunas colmenas. Adn queda pendiente
completar la construccién de nuevas cajas,
para que cada una de estas familias pueda
iniciar su propia unidad de cria de abejas
nativas y desarrollar su propia experiencia en

la cria y manejo de las abejas.
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Obtencion y venta de miel

desde antes, esta etnia habfa comenzado a
vender y consumir miel en el Mercado del
Municipio de Colonias del Monte, pero alli
los compradores, con el fin de pagar poco,
se justificaban en argumentos como que la
miel carecia de valor, porque, segtn ellos,
era fabricada a base de panela y, ademis,
las abejas no existian en el monte. Ahora,
en la implementacién de este proyecto, la
comunidad ha dado a conocer su produccién
de miel y ha comenzado a vender un poco de
la cosecha de su meliponario, aunque con un
precio poco favorable, si se tiene en cuenta

todo el trabajo que se ha realizado.




Cuidado y manejo de las abejas

Antes del proyecto, la miel se obtenfa de
las colmenas que cafan durante la tumba
de chagras, o cuando se topaba con un 4rbol
hospedero; ahora, que se trabaja con las
abejas, se tiene mucho mds cuidado, se protegen
los 4rboles hospederos y solo se obtiene el pie
de cria de los 4rboles con colonias cercanas

al suelo.
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9. Nuestra

experiencia

El desarrollo de la UFPI es una experiencia
compleja, que se ha sistematizado para poder
compartirla, de manera que se puedan extraer
aprendizajes y recomendaciones de ella. Para
sistematizarla, se reconstruyé el proceso a
través del ‘Arbol de preguntas’, el cual sirve
para responder, en forma de una narracién, a

la experiencia vivida por la comunidad.

Asi desarrollamos nuestra experiencia

La pregunta eje se fue descomponiendo
en un 4rbol de preguntas, organizado en
dimensiones importantes para la experiencia.
Contestando este drbol de preguntas, se logrd

reconstruir la siguiente narracién:
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i{Como fue el proyecto
en sus comienzos?

iDe qué manera este
proyecto tiene impacto
mas alla de la
comunidad?

iQué papel juega el co-
nocimiento técnico

en el proyecto!

i{Coémo ha influido el
conocimiento local

. —

L \
Eje insticucio™®

-

i{De qué manera se desarrollo la UFPI?

L%

en el desarrollo de la
UFPI?

{De qué manera han
logrado obtener las
abejas?

Q

¢{Coémo ha sido la
comercializacion de

la miel?

iDe qué manera este
proyecto aporta al
fortalecimiento cultu-
ral de la comunidad
siriana?

iQué aporte ha hecho
a la comunidad?

Y/

a

i{Como ha beneficia- ;De qué manera han

do a la comunidad?
iQué cambio ha
generado este pro-
yecto entre la
comunidad?

{Como se ha orga-
nizado para trabajar
la UFPI?

influido los instructo-
res del sena?’

{De qué manera el
convenio
sena-tropenbos se ha
involucrado en el pro-
yecto!?

T

Q

~

iQué otros actores
institucionales han
influido en el
desarrollo del
proceso?



La idea de criar abejas nacié cuando el
instructor era aprendiz de la formacién
como Técnico en Produccién Pecuaria
ofrecida por el SENA. Alli recibié un
médulo sobre apicultura, donde aprendid
sobre el manejo de las abejas africanizadas y
se motivo a trabajar con las abejas nativas.
Holman Miller, bilogo de la Secretaria de
Salud Departamental dijo: «bueno, ;por qué,
ustedes, no intentan criar las abejas nativas?».
Desde entonces, comenzé como una idea,
que luego se fortalecié con la participacién
de Instituto Humboldt, el cual presté su
apoyo con Juan Manuel Rosso, zootecnista
de la Universidad Nacional. El dicté la
capacitacién en la biologia de las abejas
y, a partir, de ese momento, se comenzd a

implementar lo aprendido.

En este proceso, el conocimiento local fue
muy importante, porque se les empezd a
preguntar a los ancianos de la comunidad
sobre sus conocimientos. Luego, se llevd a
cabo, de manera muy artesanal, la primera
transferencia, pero los resultados no fueron
muy buenos, se perdieron muchas colonias
a causa de una metodologia de extraccién
inadecuada; durante estos afos, se observé el

proceso y se convirtié en conocimiento.

El proyecto de la etnia siriana fue de indole
familiar. Cuando se pasé la convocatoria y
el proyecto se convirtié en UFPI, la etnia se
fortalecié atin mds, se accedié a materiales
que ayudaron a crear mds unidades y la
comunidad comenzé a formar parte de

la UFPI.
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En . s . . . .
€sta, con diez familias, se implementaron las primeras transferencias de las colonias de

abejas nativas para su cuidado. Se extrajeron
las abejas que cafan cuando se estaba
tumbando la chagra o las que se encontraban
cerca del suelo, y, cuando se obtuvo el pie
de cria, se descubrié que ya no era necesario
buscar nuevas colonias, porque las colonias
domesticadas se podian dividir y obtener

nuevas.

El SENA ha participado en el proyecto como
institucién, mas sus instructores no lo han
hecho de manera directa, aunque ha sido vital
su aporte para el fortalecimiento de la UFPI,
al igual que el del Convenio. Ultimamente,
el SINCHI (Instituto Amazénico de
investigaciones Cientificas) ha apoyado con

materiales para fortalecer a la comunidad.

il vender la miel, porque la gente desconocia su origen y siempre crefa

que era adulterada y que en el monte no
existian abejas; con la UFPI, los productos se
han extendido y muchos clientes potenciales
han estado dispuestos a comprar para apoyar
a la comunidad, pero la produccién ha sido
esporddica y escasa, lo que ha impedido
una superproduccién; ademds, este no es el
objetivo, ya que la venta de miel es vista,
en el proyecto, como medio de ingresos
adicionales o como un complemento del

‘rebusque’ para las familias.



En el manejo de las abejas, se involucraron
todos los miembros de la familia, ademds
este proceso es incomparable al que se realiza
con otras especies pecuarias, estos insectos
solamente necesitan tranquilidad y las cajas
adecuadas para dejarlas. El proyecto ha
fortalecido la propia cultura y la investigacién
local, y ha divulgado los conocimientos y la
técnica del manejo de las abejas producidos
por la comunidad. Antes, la extraccién se
realizaba para obtener miel, cera y larvas, lo

que estaba causando la pérdida de las abejas.

En la actualidad, con el conocimiento sobre
el manejo y la importancia de las abejas,
la comunidad, en general, ha cambiado y
estd implementando un manejo diferente
de esta especie. Esta UFPI ha traspasado
la comunidad, incluso ha participado con
capacitaciones en diferentes comunidades,
como Taraira (Vaupés); en los colegios del
municipio de Mitd y en encuentros nacionales

entre Bogotd y Leticia (Amazonas).

Los hitos de nuestra experiencia

Con la linea de tiempo, se identificaron los
momentos cruciales de la formacién y el
desarrollo de la UFPI, y la intervencién de
los actores que, de algin modo, generaron
impacto, lo que dio lugar a procesos que
cambiaron el curso y la forma de pensar de

los participantes.

De igual manera, con esta herramienta se
g
pudo recuperar informacién util para el

mejoramiento de los procesos comunitarios.

A continuacién se presentan los hitos de la UFP] e Cria g
e

abejas .
SIn gop1::
8Uijén e Bogor4 Cach
achivera:

69



Inicio de la idea y la materializacion del proyecto: comenzoé con los aprendices SENA de la formacion en Técnica en Produccion

Pecuaria.

En ese tiempo, les faltaba visualizar un
proyecto de vida y estaban trabajando
un moédulo denominado ‘Apicultura’, en
el que se desarrollaba una prictica sobre la
cria de abejas africanizadas con colmenas,
facilitado por el INCODER (Instituto
Colombiano de Desarrollo Rural). Parecia
sencillo aprender, pero ninguno apropid
este conocimiento, porque lo concebia
como un médulo mis de la formacién.
Sin embargo, aparecieron dos consultores
del Instituto Alexander Von Humboldt
en Mitd, cuya misién era acompanar a un
grupo de artesanos que trabajaban sobre el
bejuco yaré. Estas personas se acercaron al
SENA vy hablaron con la coordinadora de
formacién, Gloria Rivera. Ella les comenté
sobre el trabajo de apicultura que sus
aprendices estaban realizando, de manera que
consultores decidieron visitar el lugar donde
se encontraban las colmenas y sugirieron el

trabajo con abejas nativas.
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Por ese mismo tiempo, un bidlogo vinculado
al Servicio de Salud del municipio dicté
una charla sobre los dafios ocasionados
en la poblacién por la abeja africanizada y
menciond algunas experiencias de intento de
cria de abejas nativas, por parte de algunas
personas en la regién. A partir de este
momento, el Instituto Von Humboldt apoyé
al grupo de aprendices del SENA en el primer
montaje de un meliponario. No obstante, el

grupo se desintegré y desaparecié una vez sus

integrantes se graduaron, ya que ninguno se apropio, realmente,
y

de\ P toyecto .



El proyecto se convierte en UFPI

Unafio mistarde, el instructor Walter Gabriel,
como lider del proyecto de cria de abejas
nativas, al ver la desintegracion del grupo y
aprovechando el conocimiento técnico y local

que habia adquirido, comenzé a trabajar en

la chagra de su familia con su colaboracién.
La iniciativa arrancé con lentitud y, al final,
aprovechando la convocatoria abierta por
Tropenbos y el SENA Vaupés, se presentd el
perfil de UFPI para criar abejas sin aguijén.

El apoyo del SINCHI lleva a la vinculacion de la comunidad al proyecto

En el 2011, se trabajé en la vinculacién
de la comunidad de Bogotd Cachivera a la
UFPI con el apoyo ofrecido por el SINCHI.
Gracias a una consulta comunitaria para

trabajar en la cria de abejas, el SINCHI

entregd diez colmenas.

Sin embargo, la respuesta de la comunidad
a este trabajo no fue tan positiva, porque,
en el afio 2012 (exactamente en el mes de
marzo), se realizé un seguimiento al trabajo
concertado con la comunidad y se encontrd

que apenas cuatro colonias sobreviven de las

El perfil fue admitido, a pesar de ser una
propuesta familiar, lo que permitid fortalecer
el proyecto, ya que se pudieron conseguir
muchos materiales que, poco a poco, fueron

ayudando al avance de la UFPIL.

diez que fueron entregadas para su crianza.
Para el futuro, se piensa fortalecer a las
familias interesadas en la crianza de las abejas,
es decir, a aquellas que acudan, directamente,
al lider del proyecto, asi se pueden evitar mds

fracasos.
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Inicios de la idea y materializacion El proyecto se convierte en UFPI. El apoyo del SINCHI lleva a la
del proyecto. vinculacion de la comunidad en

el proyecto.
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El contexto de nuestros hitos

De los hitos anteriores, el de mayor impacto
fue la idea materializada del proyecto. A
continuacién se presentan los aspectos
influyentes en este hito. Para hacerlo, se
utiliza la herramienta de ‘La estrella’, en el
centro de ella se ubica el hito y en cada punta,
cada uno de los aspectos que dan cuenta de
lo que estaba sucediendo en la comunidad
o de las situaciones personales del aprendiz,
que, de una manera u otra, hicieron que su

accién fuera crucial para esta UFPL.

Estrella del hito uno

Surgimiento de la idea y su materializacion en el proyecto

Aspecto educativo

El instructor era aprendiz del SENA y hacia
parte de la formacién para ser Técnico en
Produccién Pecuaria. El médulo de Apicultura
desperto su interés por las abejas nativas.

Hito 1

Surgimiento de la idea

y su materializacion
en el proyecto

Aspecto cultural

Todos obtienen la miel, a los nifos y viejos, en especial,
les gusta mucho.Ademas, las etnias siriana y bara tienen
un conocimiento notable acerca de las abejas. Cuando se
tumbé la chagra, cayo una significativa cantidad de estos
insectos, lo que llamé mucho la atencion.

Aspecto institucional

El apoyo del Instituto Humboldt fue vital. Luego,
un encuentro internacional, realizado en Bogota,
sobre abejas silvestres motivo alin mas el
trabajo.

Aspecto familiar

El apoyo familiar fue vital, todos participaron y
nunca dudaron de la propuesta de criar abejas,
antes, ayudaron en la construccién y cuidado de
los primeros pasos del proyecto
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Estrella del hito dos

El proyecto se convierte en UFPI

74

Integracion del conocimiento local

La utilizacion del conocimiento local siempre estuvo
. presente en la utilizacion de las herramientas, la obtencion
Herramientas de las abejas y su cuidado.

La utilizacion de las herramientas y los resultados
obtenidos en el diagndstico fortalecen la creacion
de la UFPI

Hito 2

El proyecto se convierte en UFPI

Antecedentes

El proyecto ya habia iniciado con cajas,
bajos recursos y una sola colonia de la

especie. La comunidad se interesa

La comunidad estuvo de acuerdo con desempenarse
como actor de la experiencia, y cada familia se compro-
metid a obtener una colonia para criar. Se realizé una
introduccion al manejo de esta especie y diez familias
fueron beneficiadas.



Relacién de actores con la UFPI

Actores de nuestra experiencia

Desde el inicio de la formacién hasta

la formulacién y ejecucién de la UFPI, Tispenlses

han pasado varios actores, quienes han

participado, de manera directa o indirecta, y

Familias de la
etnia
siriana

han influenciado el desarrollo de la unidad

productiva. De acuerdo con lo anterior, en
esta seccion, se estudia cémo los diferentes
actores han actuado y cémo su intervencién

ha afectado el desarrollo de la UFPI.

Comunidad

Para la construccién del Mapa de actores-

. . . Comunidad
UFPI abejas nativas, se clasificaron los actores

en cuatro tipos: apoyo, clave, motivadores y

desmotivadores.

» Actores de apoyo

»  Actores clave

» Actores motivadores

> Actores desmotivadores

Actores de apoyo

Actores clave

Actores motivadores

Actores desmotivadores
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Actores clave

La Familia de la etnia siriana: su participacién
en la creacién de la unidad permitié el
crecimiento y sostenibilidad del proyecto.
Ademds, un verdadero miembro de la familia
es aquel que estd enamorado, por completo,
de las abejas y dirige todo lo relacionado con

temas de su crianza.

Las abejas: culturalmente, representan un
gran valor, teniendo en cuenta los servicios

ambientales que generan para el territorio.

Tropenbos: con su financiamiento, se logrd
avanzar; incluso, el solo hecho de realizar
la investigacién local fue muy importante,
porque fortalecié la UFPI con los nuevos
conocimientos que ayudaron a concebir el
proyecto de otra forma, con un enfoque de

manejo y cuidado del territorio.

Actores de apoyo

El SENA: intervino en la creacién y
fortalecimiento de la UFPI, porque ayudé

al responsable del proyecto a participar
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en diferentes capacitaciones de liderazgo,
que lo han convertido en una persona con

capacidad de dirigir procesos.

Los institutos SINCHI y Humboldt, Juan
Manuel Rosso y Norma Zamora: en algin
momento de su intervencidn, permitieron,
ya sea por el conocimiento, los materiales
u otros incentivos, que el proyecto se
mantuviera bien consolidado. En efecto,

todos estos actores han potenciado la UFPI.

Actores motivadores

La comunidad y el territorio: de una forma
u otra, han permitido que la UFPI se
mantenga, porque, en ultimas, se trabajé
para que la comunidad tuviera la alternativa
de ingresos adicionales y, a la vez, conserve la

biodiversidad del territorio.

Actores desmotivadores

Las plagas: En este caso, se presentaron unas

abejas que son ‘cleptobidticas’ o ladronas de

la miel producida por otras abejas. Las otras
plagas son los floridos, que diezman o matan
las colonias en las transferencias, si no se

tiene el debido cuidado.



| 0. Nuestros

aprendizajes

Al final de este proceso de ordenamiento y
sistematizacidon de la experiencia de la UFPI
Cria de abejas sin aguijén en la comunidad
de Bogotd Cachivera, se obtuvieron las
conclusiones y recomendaciones, las cuales se
comparten con el fin de ofrecerles a procesos
similares la oportunidad de fortalecerse
con base en el andlisis de esta experiencia.
También, se busca que sirva de ejemplo para

que las instituciones gubernamentales y no

gubernamentales presten verdadera atencién a las comunidadeg ind;
Ige

nag,

Conclusiones

Por la particularidad y el origen del
proyecto, se puede concluir que los proyectos
apropiados y liderados por las familias
tienen mds posibilidades de sostenibilidad y

autonomia que los formulados por entidades.

De acuerdo con la experiencia de cada uno,
se comprobé que si era posible utilizar la
biodiversidad para ayudar a la conservacién
de los recursos del territorio y para generar

beneficios a la comunidad.

La metodologia utilizada para desarrollar
los proyectos productivos, tanto en la
elaboracién de acuerdos como en el desarrollo
de las capacitaciones y la formulacién de los
proyectos (implementados por el Convenio
SENA- Tropenbos), es un claro ejemplo de lo
que se debe realizar para que las comunidades
indigenas sean los verdaderos actores de sus

procesos locales.
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La investigacién local desarrollada en el
marco de la ejecucién de la UFPI fue un
motor que generé mucho conocimiento, ya
que permitié explorar los saberes de cada uno
de los miembros de las propias familias, desde
los kumt hasta las mujeres, acerca de las
diferentes especies de abejas, su importancia,
comportamiento y usos, lo que fortalecié
esta UFPI y se corrobord con los resultados

obtenidos durante la investigacion.
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Recomendaciones

Para el SENA

Es fundamental que, desde el Centro,
se promueva la investigacién local en las
unidades productivas, como una forma de
apropiaciényvaloracién delos saberes locales;
ademds, el fruto de estas investigaciones
puede enriquecer los conocimientos técnicos

y formaciones.

El Centro debe ofrecer formaciones acordes

con las necesidades requeridas en las
comunidades, y es importante que realice
el seguimiento a los procesos productivos, a

través del didlogo intercultural.

Para la Comunidad

Las comunidades deben tomar conciencia
de los cambios que estdn sufriendo con el
deterioro y uso de sus territorios y, tomar
en serio los procesos de fortalecimiento

ofrecidos por el SENA.

Las comunidades deben ser las primeras en
iniciar los procesos, para que las instituciones
las fortalezcan con diferentes programas de

formacidén y apoyo a sus proyectos.



Para los Instructores

En las formaciones desarrolladas por el SENA,
los instructores deben involucrar los saberes
locales, para lograr que las comunidades se

apropien de sus procesos productivos.

El papel del instructor debe ser de facilitador
en el manejo de las herramientas de
caracterizacién y autodiagnostico. El debe ser
capaz de innovar las formaciones de acuerdo
con el entorno donde se encuentre, con el
fin de que las formaciones sean, realmente,

fructiferas para las comunidades.

\,‘&e&eﬁ.
. . . , 1ceS
Los instructores deben identificar a los lideres apre® v

.

los
. . ; i dando a través de
que nacen en estos procesos y potenciar su desempefio, para que las formaciones que se han venido trabajando se sigan
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